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Apresentacdo

Numa sociedade cada vez mais individualista, um grupo de amigos uniu-
se e criou, em 2022, uma organizag@o sem fins lucrativos que inspire quem
quer Ser Mudanca.

Acreditamos que a mudanca comeca em cada um de nbs, acontece ao
longo de toda a vida e implica muita coragem. Acreditamos ainda que a
mudanca € a Gnica constante da vida, por isso queremos ser uma
comunidade que acolhe quem quer Ser Mudanga. Focada no
desenvolvimento humano, a Ser Mudanga desenvolve projetos que
promovem metamorfoses individuais em areas como a educagao nao
formal, cultura, bem-estar psicossocial, ambiente e direitos humanos.
Procura ainda eriar uma comunidade alargada de mutantes, que
desenvolvam solugoes criativas e transversais no combate dos problemas

identificados nas suas esferas de atuagago.

Os objetivos da Ser Mudanca estdo alinhados com a Declaragdo Universal

dos

Direitos Humanos, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel,
bem como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Por esse
molivo, os temos como intuito, para 2023, os seguintes pontos:

Utilizar as artes como meio para o desenvolvimento do potencial

humano;

- Criar respostas inovadoras para problemas sociais validadas por
entidades externas;

. Promover campanhas de luta contra os estigmas sociais;

- Defender dos direitos humanos;

- Incentivar e capacitar o voluntariado local e internacional;

- Promover projetos em paises de lingua oficial portuguesa;

- Sensibilizar a opiniGo publica para o desenvolvimento humano;

- Promover o apoio a projetos de natureza social e cultuic:ﬂ%
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- Capacitar grupos em elevado risco de exclusdo;

- Apoiar a educacdo ndo formal ao longo da vidag;

- Promover o bem-estar psicossocial de grupos em risco;

- Disseminar historias inspiradoras e temas de interesse publico através
de producdo e divulgacéo audiovisual;

- Criar parcerias com instituigées pablicas e privadas;

- Promover uma nova consciéncia sobre a urgéncia da mudang¢a na

sustentabilidade ambiental;

Empenhamo-nos para que cada agdo esteja em consondncia com o0s

valores da Associagdo, que preconizam:

« A Solidariedade

* O Respeito e Igualdade de Oportunidades

» A Etica em todas as circunstancias

» O Reconhecimento e ValorizagGo da Individualidade
* A NGo Discriminagao de qualquer género

» A Responsabilidade Social

« Alntegridade e Transparéncia

« AlnovagGo nas respostas sociais

Missdo

“‘Ser Mudanca® & uma organizagGo sem fins lucrativos focada na
cooperacao para o desenvolvimento humano através das artes nas areas
da educacdo ndo formal, salide, cultura, produgdGo e divulgag@o
audiovisual, criagdo de campanhas de sensibilizagdo e promogédo de
projetos para a inclusGo de minorias, sustentabilidade ambiental e luta
contra os estigmas sociais.

a 2
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PROJETOS EM CONTINUIDADE

NACIONAL

Hora da Empatia

Em 2024 o projeto tera continuidade assegurada, até ao final do ano letivo
(junho de 2024) em 5 escolas do concelho de Cascais e 4 escolas do
concelho de Lisboaq, através do apoio financeiro da Camara Municipal de
Cascais e do programa BiplZip - Cémara Municipal de Lisboa
respetivamente. Estdo envolvidos cerca de 1000 alunos do 1° ao 6° anos de
escolaridade. Estd também em fase de experiéncia uma turma de 16 alunos
do 8° ano do St. Geroge's School.

A par disso continuam a ser desenvolvidos esforgos para estender o projeto
a mais estabelecimentos de ensino, tendo ja decorrido vdrios contactos
nomeadamente com colégios privados, e outras autarquias que possam
vir a sinalizar escolas a integrar o projeto.

Dada a validade do projeto temos também ja prevista uma reunido com o
Ministério da Educagdo, com vista, ndo s6 ao estreitamente de relagoes
com o parceiro, como também a possibilidade de virmos a integrar o
projeto em diversos contextos educacionais.

Tendo vindo a ser, igualmente, pesquisadas outras formas de
financiamento do projeto com o objetivo da sua expansdo, néo sé a nivel
nacional como internacional. Nesse sentido estamos a trabalhar na
pesquisa de um parceiro nos PALOP (com especial destaque para a Guiné-
Bissau ou SGo Tomé e Principe) bem como um parceiro ibero-americano
(com destaque para o Brasil) para tornar elegivel a candidatura da Ser
Mudanga como entidade promotora do projeto Hora da Empatia a “I
Convocatéria de Projetos e Iniciativas de Cooperacao Triangular entre a

Ibero-america e os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP)”

onde a educagdo e educagdo para o desenvolvimento sGo temas chave a
abordar.

/11
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Meu Bairro: EU

Através do Prémio Caixa Social, recebido pela Ser Mudanga, em outubro de
2023, esta a ser implementado o projeto Meu Bairro: EU no Bairro 25 de Abil
(Matos Cherinhos), em Sa@o Domingos de Rang, no concelho de Cascais, até
junho de 2024. O projeto visa dotar jovens NEET, dos 15 aos 29 anos, de
competéncias técnicas na area da escrita criativa, produgdo audiovisual,
realizagdo, edigao e promogao de curtas-metragens biogrdficas, feitos na
integra por cada um dos formandos, tendo as questdes da identidade e o
Papel de cada um na vida comunidade como principal temética. Com o
apoio financeiro conseguido através do Prémio Caixa Social foi ja possivel
a aquisicdo de todo o equipamento técnico e a partir de Margo de 2024
serdo organizadas 3 oficinas cada uma com 8 participantes. De referir que
© cronograma inicial apontava para o inicio de janeiro, contudo o atraso na
recuperaggo das instalagées tem obrigado a sucessivos adiamentos. O
projeto, além de impactar os jovens que integram os workshops pretende
ainda envolver a comunidade local através de apresentagées publicas dos
varios filmes, promovendo a diversidade como rigueza e um debate em
torno da identidade.

Com vista a expansao do projeto a outros 4 bairros do concelho de Cascais
(nomeadamente Bairro da Adroana, Bairro da Cruz Vermelha, Bairro da
Torre e Bairro Novo do Pinhal), estamos a trabalhar numa candidatura do
Portugal 2030 “Parcerias para a Inovagdo Social” em que o projeto Meu
Bairro: EU serd apresentado como Iniciativa de Inovagao e Empreendorismo
Social (lIES) contando com a Caixa Geral de Depdsitos como investidor
Social. A candidatura foi submetida até ao final de janeiro de 2024 e caso
tenhamos um parecer positivo iremos estender o projeto por mais 10 meses
(até abril de 2025) impactando um total de 88 jovens, através da
dinamizagdo de 2 oficinas por cada um dos bairros. O projeto conta ainda
com o apoio logistico da Camara Municipal de Cascais no sentido de ceder
espacos nos diferentes bairros onde irGo decorrer as oficinas. Ao longo
destes meses de implementagdo da iniciativa serGo ainda dinamizadas
sessOes de cinema nos diferentes bairros, com convidados da drea
cinematografica e da drea social, com o objetivo de estimular a discussdo

N 20
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ndo s6 de temdticas pertinentes como também motivar os jovens a
participar nas oficinas.

Dear Me

“Promover a reflexdo sobre o Amor, este era o objetivo da Associagdo Ser
Mudanga com o projeto Dear Me.. Numa parceria com o Boom Festival, os
participantes da edigao de 2023 foram convidados a escrever uma carta a
si proprios, como exercicio de reflexdo sobre a vida, a importancia da
gratiddo e o peso dos julgamentos sobre nés préprios. Sem data marcada,
mas “na altura certa”, os boomers irdo receber a sua carta. Ao longo do ano
de 2024 serGo desenvolvidos esforcos para conseguir parcerias que
permitam a continuagao do projeto (nomeadamente envio de cartas) para
conseguirmos dar por concluido o projeto, iniciado em 2023 no Boom
Festival @ com previsdo de término em Julho de 2025. Dada a recetividade
desta agdo em 2023, prevemos ainda a possibilidade de integrar esta agao
em outros festivais ou eventos, em Portugal e no estrangeiro.

io Vi i danca LAB

No contexto do PRR (Plano de Recuperacao e Resiliéncia), foi assinado a 29
de dezembro de 2023 um contrato entre a Associagdo Ser Mudanga e a
Camara Municipal de Cascais. Este contrato terd a duragdo de 24 meses,
com término em dezembro de 2025. A Ser Mudanga é assim um dos

parceiros executores estrategicos com duas linhas de atuagao:
dinamizacdo do Espacgo Fisico do Laboratorio Vida Cascais de Sao
Domingos de Rana, atraves da constituicdo de uma equipa tecnica
adequada a intervengdo identificada como necessaria, com continuidade
no territorio @ no Espacgo, base de concertacGo as varias intervengoes e
projetos programados. Por outro lado, acresce uma orientac¢Go artisticq,
sendo responsavel por orientar e planear Oficinas de capacitagdo dos
destinatarios, nas areas da musica, cinema, audiovisuais, marketing digital,
e desportivas que vao ao encontro dos talentos da populagdo. Pretende-se
um nivel profissional e de alta qualidade, que eleve expetativas e acima de
tudo que permita sonhar. Ira tambem aplicar metodologias ligadas ao
Teatro e Expressao Dramatica, teatro comunitério e formativo para a

Qi
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cidadania, atraves das tecnicas do Teatro do Oprimido, que procura
colocar os diferentes agentes de mudanga (independentemente das suas
origens, etnias, idades, formagdo academica) a mostrarem e partilharem
as suas herangas culturais, problemas sociais e pessoais. Desta forma
pretendemos mostrar as semelhangas de sentimentos face a realidade

social que partiiham. Sera no processo teatral a construgGo de um
espetaculo que reflete a comunidade. Todos os intervenientes ali
representados tém o poder de falar, seja atraves de historias, musica,

danga, ou uma qualquer forma de expressao. Cada individuo ou grupo
pode contribuir com a forma expressiva que entender ou melhor se adaptar
para contar a sua historia, tornando-se o verdadeiro protagonista e
interlocutor junto do poder local.

INTERNACIONAL

TEREG
A Ser Mudanga prossegue a missdo de contribuir para o resgate da
identidade cultural da Guiné-Bissau e estd, uma vez mais, comprometida
com o objetivo de registar e difundir toda a riqueza e diversidade cultural
do pais. Neste contexto surge um novo documentario, cujas filmagens
decorreram entre Abril e Maio de 2023 na Guiné-Bissau e em Setembro e
Outubro em Portugal. Para concretizagdo deste projeto contamos jé com o
apoio do Instituto Camdes e Embaixada de Portugal na Guiné-Bissau,
Ministério da Cultura, Juventude e Desportos e com parceiros locais que nos
apoiaram logisticamente nomeadamente Consulmar (Guiné-Bissau) e
EuroAtlantic (Portugc:l). Para a pés-produgdo do filme aguardamos o
parecer de uma candidatura realizada através da Delegac@o da Unido
Europeia na Guiné-Bissau (parceiro ja de outros projetos da associacdo).
Além disso serGo submetidas candidaturas para apurar outros

financiamentos, nomeadamente: Caixa Cultura e ICA — Instituto Cinema e
Audiovisual.

Contamos ter o filme pronto em meados de 2024, altura em que integrard
o circuito de festivais nacionais e internacionais de cinema. A par disso
serdo estabelecidos contactos para viabilizar a sua emissdo em canais de
televisGo portugueses e guineenses e o mercado de servigos sg;egwiﬁg.
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— ato Attitude Africa (Ugan

st 024 prevemos continuar a apoiar o orfanato no Uganda através de
o c\nvemdcs em bens materiais de primeira necessidade.
Piunedriﬁra@ﬁ guglmente uma visita ao local onde possamos conhecer
pessoalmente a associagdo e seus dirigentes e planear uma estratégia de
voluntariado  internacional e  apadrinhamento de  criangas
lnstmmionallzuda&, A5

NOVOS PROJETOS

NACIONAL

pf&ce («envelhecer em casa e na comunidade») e contribuir para o bem-
estar e sadde mental é o objetivo deste experimento social, que serd
registado num filme documental pensado para os circuitos internacionais
de cinemaq, como forma de disseminagGo. Num projeto-piloto, jovens
volunt@rios “adotam” um sénior em situag@o de abandono criando uma
ponte entre geragdes. Serd@ desenvolvido um conjunto de agbes que
valorizam os conhecimentos seniores e promovem a partilna entre “mitdos
e graudos”.
GeraSol pretende ainda contribuir para resgatar o conceito de velhice de
algumas civilizagdes, como a africana ou asidtica, onde os conhecimentos
dos mais velhos sGo encarados como algo precioso que tem de ser
preservado. Uma mudanga urgente num contexto de envelhecimento do
planeta. A OMS calcula que em 2050 quase um quarto da populagdo
mundial terG@ mais de 60 anos, uma percentagem que na Europa rondaré
0S 35%.

Portugal estd entre os paises mais envelhecidos do mundo e segundo o
relatério, de 2021, da OMS entre 20 a 34% das pess sidosas n

Europa, América Latina e EUA sofrem de solidag
solidao abreviam a vida dos idosos e prejudi
mental, bem como a sua qualidade de vida.
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“um para um®”, como & o caso do GerasSol, € uma das solugdées apontadas
pela OMS para o decréscimo desta tendéncia.

SerGo agendadas reunides com autarquias e instituigdes para captagéo de
parceiros e financiadores captados. Apesar deste ser jG um projeto
indicado no plano de atividades para 2023, para o ano de 2024 foram
sugeridas algumas alteragoes no sentido de o tornar mais acessivel
financeiramente e dessa forma viabilizar a sua concretizagGo. Dada a
pertinéncia do tema, e sendo o envelhecimento ativo um dos pontos
prioritarios em varios programas de financiamento, serd um projeto em que
a Ser Mudanga pretende continuar a apostar.

Documentdrio Jovens NEET

Durante o ano de 2024 serGo submetidas candidaturas para financiar a
realizacdo de um filme que pretende documentar a implementagdo do
projeto a desenvolver pela Ser Mudanga no Bairro de Matos Cheirinhos, ao
longo de 24 meses junto da populagdo NEET (jovens que ndo estudam, néo
trabalham e néo estdo a frequentar uma agdo de formagéo). Em Portugal
a taxa desta populagdo ascende acos 85% e apesar do ndmero ter
diminuido significativamente desde 2015, continua a ser uma temética na
ordem do dia pois 0 abandono escolar precoce e as baixas qualificacoes
geram multiplas dificuldades que limitam e contribuem para uma
exclusdo, cada vez maior, destes jovens.

O filme pretende acompanhar a implementagéo do projeto e demonstrar
como atraves das artes & possivel dar esperanga a estes jovens, usando a

formacao nao formal como motivagao, impulsionado a criatividade e
competéncias de cada um.

INTERNACIONAL

Documentario sobre MGFE (Mutilacdo Genital Feminina)

A nivel global, estima-se que a pratica da mutilagao genital feminina ponha
em risco ies milhoes de meninas e jovens todos os anos e que cerca de
200 milhoes de mulheres e meninas tenham jé sido submetidas a esta
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pratica, o que leva a UNICEF a considerar a Mutilago Genital
Feminina como uma quest@o de Direitos Humanos e um problema de
saude. No contexto especifico da Guiné-Bissau o problema tem-se
agravado nos Gltimos anos e desde 2022 que a Ser Mudanga tem vindo a
trabalhar na pesquiso de historias de mulheres guineenses a incluir num
documentario d Guproduzir em 2024. Para a concretizagGo deste projeto
SO0 0 e Coniaato com potenciais parceiros que nos irdo permitir
iniciar as filmagens em rﬁ_eados do ano. Como complemento seréo ainda
SUDeldas candidaturas ao ICA — Instituto Nacional de Cinema para
financiamento do projeto.

OUTRAS ATIVIDADES

CC - Comunicar Causas

Comunicar Cousas & o servigo de consultoria da Ser Mudanga para
ClUdar ampresas instituigoes e autarquias comunicarem  mais
SlCaienie os Biojetos de agdo social que promovem ou financiam.
Ui S0 a itidisciplinar, que inclui designers, ex-profissionais do
jornalismo corn larga experiéncia em comunicagdo no terceiro setor,
Gssessoles  de  imprensa e profissionais  creditados
niemacionalmente em marketing digital, trabalha em estreita
cofé'borogdo com Os Nossos parceiros no planeamento de uma
estratégia transversal para imprensa e social media, criagdo de
identidade visual, produgdo e distribuicdo de conteldos escritos e
audiovisuais, assessoria de imprensaq, criagdo de storytelling, SEM
(Search Engine Marketing), SEO (Search Engine Optimization), SEA
(Searh Engine Advertising) e sessdes de formagao de media trainning
para técnicos e colaboradores das empresas e instituigoes.

Parte das receitas do CC destina-se a assegurar a independéncia e
sustentabilidade da associagdo e serd@ alocada a projetos sociais e a
producdo de campanhas de luta contra estigmas sociais. Ao longo
do ano de 2023 conseguimos realizar varios trabalhos através do
Comunicar Causas e em 2024 continuaremos a apostar na sua
divulgagdo como ponte para o crescimento da Ser Mudanga. 1Y) / /
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No dmbito do Comunicar Causas, a Ser Mudanga vai produzir uma
curta-metragem, com o apoio da Camara Municipal de Cascais,
para ser integrada na Campanha Nacional de Luta Contra a Violéncia
ao Longo da Vidag, uma iniciativa ministerial que envolve Ministérios
da Educagdo, da Solidariedade e da Sadde. O filme devera ser alvo de
uma divulgagdo massificada em Portugal e devera participar em
festivais internacionais de cinema.

No Lugar do Outro - Oficinas da Empatia
Num mundo onde cada vez menos se ouve e sabendo que sem

escuta ativa ndo ha nem comunicagdo nem empatia, apresentamos
uma solugdo: treinar a empatia e comegar a usufruir de todos os
beneficios que ela pode trazer a uma organizagdo, empresa ou
instituigdo.

Empatia & a pratica de se colocar no lugar do outro. Por outras
palavras, ter empatia significa tentar compreender o que a outra
pessoa diz, pensa ou sente a partir do ponto de vista delq, tentando
acolher o outro sem o julgar. No entanto, nem sempre-conseguimos
deixar de lado as nossas emogdes e as Nossas crengas para entender
a dos outros. E preciso um exercicio diario para aumentar a empatia.
O treino da empatia reduz os niveis de stress e conflitos, ao diminuir
as tensdes, discussbes e intolerdncia no dmbiente de trabalho;
potencia o trabalho de equipa; melhora a produfividade, visto que as
pessoas tendem a atuar de forma mais unida e focada nos objetivos;
aumenta a satisfag@o dos parceiros, porque um clima empdatico
sente-se em qualquer contato exterior; melhora a imagem da
organizagdo e contribui em Gltima andlise para aumentar os indices
de felicidade dos colaboradores.

Daremos inicio ds negociacées para a criagéo de uma parceria
estratégica com o GRACE — Empresas Responsaveis, umda associacao
empresarial de utilidade pablica, sem fins lucr@livos, gue atua nas
areas da Responsabilidade Social e Sustentabilidade. O Grace,
atualmente com 320 associados entre universidades & emp
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ser@ o parceiro para a implementagao da oficinas "No Lugar do Outro”
no meio académico entre jovens lideres que iréo entrar no mercado
de trabalho e no meio empresarial com vista a promover ambientes
mais empaticos nas empresas.

As receitas obtidas com as oficinas “No Lugar do Outro” destinam-se
a financiar os projetos sociais da Ser Mudanga.

ANGARIAGAO DE FUNDOS
Angariacdo de novos sécios honordrios

Através de campanhas de divulgagao, que difundam os principios e valores
da Associagdo e os projetos ja realizados ou em curso, A Ser Mudanga
pretende aumentar exponencialmente, ao longo de 2023, o nimero total de
socios honordrios, a fim de poder aplicar essas verbas nos projetos em
curso ou vindouros.

AngariacGo de novos sécios beneméritos

Os socios beneméritos constituem um acervo importante para a
Associagao, na medida em que nos possibilitam o estabelecimento de
parcerias, permutagao de bens materiais e necessérios aos projetos e um
maior alcance pablico das agdes da Ser Mudanga.

Estreitamento de relagées com atuais financiadores
Pautaremos pela manutengdo das parcerias ja desenvolvidas, tanto com
entidades coletivas / empresas como com entidades singulares neste proximo

ano. Os financiadores jG estabelecidos sdo um ativo de extrema importancia para
a exequibilidade dos nossos projetos.

Producdo de merchandising

Através da producdo de artigos da Ser Mudanga, nomeadamente merchandising,
permite & Associagdo a consolidagdo do seu nome na esfera pUblica, bem como
a angariagdo de fundos a serem aplicados nos nossos projetos. Desde itens de
economato a artigos de vestuario, teremos uma vasta gama de produtos que,
através da sua vendaq, nos trardo de forma frutifera e inequivoca, uma maior

estabilidade financeira. .32
i
ASM — Associac@o Ser Mudanga

/ Vn.
Avenida da RepUblica, 119 R/Ch Esq. - 1495 - 111 Algés il
NIF: 517 145 545




o ©
@ ¢, SERMUDANCA
Novos financiadores

A Ser Mudancga ira diversificar as redes de contactos, parcerias e candidaturas de
a conseguir novas formas de financiamento para os projetos Ser Mudanca.

iagao temos jG uma potencial parceria com a Fuse Records para
onativos e divulgacao dos projetos da Ser Mudanga.

de 2023
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